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Voorwoord

Beste leden,

In veel opzichten was 2022 een roerig jaar. In februari viel 
Rusland de Oekraïne binnen. Dit leidde tot een sterk stijgende 
inflatie met hogere prijzen en rentes. Deze economische 
gevolgen hadden uiteraard een enorme impact op onze 
investeringen en op onze branche.

Ook de politieke ambities van het nieuwe kabinet en de 
Tweede Kamer zorgden voor dynamiek. Het kabinet Rutte IV 
maakte haast met nieuwe voornemens en vele wetgevings-
trajecten. Hierover leest u meer in ons jaaroverzicht. We 
verkeren als IVBN inmiddels in de goede positie dat we in 
een vroeg stadium worden gevraagd om mee te denken en 
te discussiëren over de gevolgen van mogelijk nieuw beleid 
voor onze leden, maar ook voor onze maatschappij. 

Een mooi gezamenlijk resultaat van onze vereniging, dankzij 
de langjarige inspanningen van IVBN-medewerkers, bestuurs- 
en werkgroepleden, en vele anderen die namens IVBN optraden 
als spreker op een congres of aanwezig waren bij overlegtafels 
en regiodeals. Ook roeren leden zich in columns, interviews en 
op de voorpagina’s van landelijke kranten. We spreken niet 
altijd met één mond, maar duwen wel allemaal in dezelfde 
goede richting.

Het organiseren van deze stroom aan activiteiten en het 
coördineren van de publiciteit legt een grote druk op het 
bureau van IVBN. In zekere zin zouden we kunnen spreken 
van “slachtoffer van ons eigen succes”. Alle gesprekken, 
schriftelijke uitingen, consultatierondes, inspraakreacties en 

overlegtafels waren noodzakelijk om onze invloed aan te 
wenden. Maar de bemensing van ons bureau is onvoldoende 
om dit op langere termijn vol te houden. We zijn tot de con-
clusie gekomen dat we meer mensen nodig hebben in andere 
rollen en dat we ook op een andere manier moeten gaan
werken om effectief te blijven in het behalen van onze hoofd-
doelstellingen. Hieraan zullen wij de komende tijd (verder) 
werken en met een concreet voorstel komen inclusief eventuele 
budgettaire consequenties. 

Onze directeur Frank van Blokland verliet IVBN na 20 jaar. Bij 
zijn afscheid tijdens het IVBN-congres De Ideale Stad ontving 
hij als dank voor zijn werkzaamheden en maatschappelijke 
betrokkenheid een welverdiende koninklijke onderscheiding. 
Bestuursleden Roel van de Bilt en Bart van Twillert traden helaas 
af als bestuurslid omdat zij niet langer werkzaam zijn bij een van 
onze leden. 

We kunnen trots zijn op wat de IVBN in 2022 voor haar leden 
heeft betekend en willen vanuit het bestuur onze directeur en 
medewerkers hiervoor heel hartelijk bedanken. We realiseren 
ons terdege dat de druk soms (te) hoog is. Het vergroten van 
de bureaucapaciteit heeft in de komende maanden dan ook 
onze hoogste prioriteit.

Met hartelijke groet,

Gertjan van der Baan     Judith Norbart-ten Hoor 
Voorzitter   Directeur   

“We spreken niet 

altijd met één mond, 

maar duwen wel 

allemaal in dezelfde 

goede richting.”



IVBN draagt bij aan de professionalisering 
en transparantie van de vastgoedmarkt en 
verenigt institutionele en professionele
vastgoedinvesteerders die langjarig willen 
investeren in een duurzame, leefbare en
toegankelijke leefomgeving.
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1. Missie en visie IVBN

• Integer
 

• Transparant

• Verbindend

• Constructief

Een stabiel investeringsklimaat waarin 
IVBN-leden in staat worden gesteld lange
termijn investeringen te doen in vastgoed 
dat kwalitatief hoogwaardig is en bijdraagt 
aan een duurzame, leefbare, toegankelijke 
stedelijke omgeving.

Kernwaarden



www.alteravastgoed.nl

www.amvest.nl

www.apg.nl

www.asrrealestate.nl

www.bouwinvest.nl

www.bpd.nl

www.catella.com

www.cbreim.com

www.cromwellpropertygroup.nl

www.dwproperty.com

www.eurocommercialproperties.com

www.greystar.com

www.heimstaden.nl

www.klepierre.com

www.mn.nl

www.multi.eu

www.nn-group.com

www.nsi.nl

www.orangecapitalpartners.nl

www.patrizia.ag

www.railov.nl

www.pgbpensioendiensten.nl

www.pggm.nl

www.rabobank.nl 

www.redevco.com

www.schiphol.nl/realestate

www.stienstra.nl

www.syntrus.nl

www.urw.com

www.vesteda.com

www.wonam.nl
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2. IVBN Leden

NIEUW IVBN LID

https://www.alteravastgoed.nl/
https://www.amvest.nl/
https://apg.nl/nl/
https://asrrealestate.nl/
https://www.bouwinvest.nl/
https://www.bpd.nl/
https://www.catella.com/
https://www.cbreim.com/
https://www.cromwellpropertygroup.nl/
https://www.greystar.com/regions/europe/netherlands-business-services
https://heimstaden.com/nl/
https://www.klepierre.com/
https://www.mn.nl/
https://multi.eu/
https://www.nn-group.com/Home.htm
https://nsi.nl/
https://orangecapitalpartners.nl/
https://www.patrizia.ag/en/company/strategy/patrizia-in-europe/netherlands/
https://railov.nl/
https://www.pgbpensioendiensten.nl/
https://www.pggm.nl/
https://www.rabobank.nl/kennis/vastgoed?intcamp=be-cijfers-en-trends&inttype=link-vastgoed&intsource=bedrijven.cijfers-en-trends&query=&tab=knowledge&page-number=1&page-size=6
https://www.redevco.com/
https://www.schiphol.nl/nl/real-estate
https://www.stienstra.nl/
https://www.syntrus.nl/
https://www.urw.com/
https://www.vesteda.com/nl
https://wonam.nl/
www.dwproperty.com
www.eurocommercialproperties.com


Voornemen afschaffing 
vastgoed fbi 

Op Prinsjesdag werd in de Miljoenen-
nota het voornemen aangekondigd tot 
het afschaffen van directe investeringen 
in vastgoed door fiscale beleggingsin-
stellingen. IVBN is hierover in gesprek 
gegaan met het ministerie van Financiën 
en heeft, samen met de Pensioen-
federatie, een brief opgesteld waarin 
de mogelijk negatieve gevolgen van dit 
voornemen werden geduid en voorstel-
len tot verbetering werden gedaan die 
de niet-beursgenoteerde fbi’s zouden 
kunnen helpen in een transitie naar een 
ander regiem. In de Kamerbrief van 
9 december 2022 werd duidelijk dat 
deze maatregel wordt uitgesteld tot 
1 januari 2025 en dat bij de invoering 
van de vastgoedmaatregel wordt voor-
zien in flankerend beleid in de over-
drachtsbelasting. IVBN blijft aandacht 
vragen voor de nadere uitwerking van 
de regeling en voor een goed alternatief 
voor de beursgenoteerde vastgoed fbi’s.
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3. Belangenbehartiging door IVBN

Regulering middenhuur 

2022 stond voor de woningmarkt voor een groot deel 
in het teken van de plannen met betrekking tot het 
reguleren van de middenhuur, aangekondigd in het 
Coalitieakkoord van het kabinet. Minister De Jonge 
concretiseerde de plannen op 19 mei 2022 in het 
programma Betaalbaar Wonen. Voor institutionele en
andere beleggers en ontwikkelaars gaf dit niet de 
gevraagde duidelijkheid, noch het gevraagde vertrouw-
en voor een langjarig betrouwbaar investeringsklimaat 
voor institutionele beleggers. De contouren van het 
voorgenomen beleid lieten zien dat een verhoging van 
de WWS-grens mogelijk zou worden tot € 1.250. IVBN 
heeft daarop, samen met NEPROM, gezamenlijk op-
dracht gegeven aan de Brink Groep om te onderzoeken 
hoe regulering wél mogelijk zou zijn met behoud van een 
investeringsklimaat dat verduurzaming van de woning-
voorraad en nieuwbouw van midden huurwoningen zou 
stimuleren. Er is veel met het ministerie van Binnenlandse 
zaken en Koninkrijksrelaties overlegd en in de kamerbrief 
van 9 december 2022 werden de nadere contouren 
bepaald. Ook toen werd duidelijk dat de regulering forse 
impact zou hebben op institutionele beleggers en dat 
hooguit bij een juiste uitwerking én flankerend beleid 
(stimulering) de investeringen in de nieuwbouw en 
verduurzaming van de bestaande voorraad mogelijk 
zouden kunnen blijven.    

Huisuitzettingen huurachterstanden 

IVBN is onderdeel van een gezamenlijk statement van verhuurders, 
gemeenten en het Rijk waarin verhuurders hun gedeelde verantwoor-
delijkheid onderschrijven om huurachterstanden in een zo vroeg moge-
lijk stadium te signaleren (conform onze verplichting krachtens de 
Wet Gemeentelijke Schuldhulpverlening) en daarbij oplossingen te 
bieden, zodat huisuitzettingen als gevolg van huurachterstanden zo 
veel mogelijk worden voorkomen. 

Gemeenten doen huurders die in problemen verkeren, conform de 
WGS, een voorstel voor hulpverlening. Met deze afspraken bouwen 
wij gezamenlijk voort op onze statements in coronatijd ten aanzien 
voorkomen van huisuitzettingen (2020 en 2021).

  

IVBN benadrukt al jaren dat transparantie 
aan de voorkant van het huurproces van 
groot belang is en zet zich pro-actief in aan 
de verdere professionalisering van de verhuur-
markt op dit punt. Op 13 oktober jl. heeft 
IVBN het Convenant Transparantie Aanvangs- 
huurprijzen voor vrije sector huurwoningen 
ondertekend met minister De Jonge en 
brancheverenigingen Aedes en Vastgoed
Belang. Speerpunt van dit convenant is
ervoor te zorgen dat het voor potentiële 
huurders transparanter wordt wat zij krijgen 
voor de te betalen huur.

DERDE DINSDAG 

IN SEPTEMBER

Convenant transparantie aanvangshuurprijzen 



Wetsvoorstel goed verhuurderschap 

De regering heeft het Besluit goed verhuurderschap in 
oktober 2022 in consultatie gebracht. Het Besluit hoort 
bij de Wet goed verhuurderschap, die beoogt mis-
standen bij de verhuur van woonruimte te voorkomen 
en tegen te gaan. De wet introduceert voor dat doel 
o.a. de verplichting voor gemeenten om een meldpunt 
in te richten voor klachten over ‘ongewenst verhuur-
gedrag’ en de verplichting voor gemeenten om over-
tredingen openbaar te maken.

Het Besluit stelt regels in verband met de verwerking 
van persoonsgegevens door gemeenten die bij de 
uitvoering van die verplichtingen kan komen kijken. 
Het Besluit kan de achterban van IVBN en andere 
verhuurders raken doordat gemeenten persoons-
gegevens van hen mogen verwerken. IVBN is, tezamen 
met andere brancheorganisaties, in gesprek met zowel 
het ministerie als VNG (Vereniging van Nederlandse 
Gemeenten) om de uitvoering van deze wet werkbaar 
te houden voor verhuurders. 
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3. Belangenbehartiging door IVBN         Vervolg

Samenwerkingstafels Klimaatakkoord

Vanuit het uitvoeringsoverleg Klimaatakkoord 
Gebouwde Omgeving zijn vijf samenwerkings-
tafels vormgegeven waarbij IVBN bij de tafels 
Huur en Utiliteit is betrokken.
Aan de samenwerkingstafels worden door de belangrijkste stakeholders 
de afspraken uit het Klimaatakkoord gemonitord en gekeken waar 
nieuwe (extra) acties nodig zijn.
  

Inspraakreactie IVBN 
Afschaffing van de 

verhuurderheffing en de 
maximering van de huur-

verhogingen

Inspraakreactie IVBN 
Wijziging van de wet 

op de huurtoeslag Reactie
IVBN op het concept-besluit 

goed verhuurderschap

Reactie
IVBN op consultatie 

wetswijziging verlenging 
opschorting markt-

verkenning

Duurzaamheid en huur

In 2022 is met het ministerie van BZK en 
ook Aedes en de Woonbond veelvuldig 
gesproken over het aanpassen van het 
instemmingsrecht en initiatiefrecht met 
betrekking tot verduurzaming. Door het 
aanpassen van het instemmingsrecht 
moeten verduurzamingsprojecten makke-
lijker van de grond komen en kunnen 
huurders beter betrokken worden.   

https://www.ivbn.nl/publicaties-detail/inspraakreactie-ivbn-afschaffing-van-de-verhuurderheffing-en-de-maximering-van-de-huurverhogingen
https://www.ivbn.nl/publicaties-detail/reactie-ivbn-op-consultatie-wetswijziging-verlenging-opschorting-martkverkenning
https://www.ivbn.nl/publicaties-detail/inspraakreactie-ivbn-wijziging-van-de-wet-op-de-huurtoeslag
https://www.ivbn.nl/publicaties-detail/reactie-ivbn-op-het-concept-besluit-goed-verhuurderschap
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4. Jaarcongres De Ideale Stad 

   30 mei 2022 - Jaarbeurs Utrecht
              

IVBNCongres

De Ideale Stad

Sprekers
• Remco van der Molen, Senior Economist DNB
• Annemarie Küppers, Ministerie BZK
• Guido Verhoef, PGGM Investments
• Robbert van Dijk, a.s.r. real estate
• Wethouder Hans Adriani, gemeente Nieuwegein
• Peter Boerenfijn, directeur Habion
• Susan van de Koppel, Amvest
• Erwin Drenth, Bouwinvest
• Daan Tettero, Syntrus Achmea
• Anky Vink, Syntrus Achmea
• Lode Messemaker, gemeente Utrecht
• Wethouder Karin Schrederhof, gemeente Delft
• Wim Wensing, Voorzitter IVBN werkgroep Wonen, CIO Amvest

Duurzaamheid
Hoe gaan wij om met klimaatverandering in   
onze steden?

Inclusiviteit
Hoe zorgen we voor meer ouderenvestiging?

Effectiviteit
Hoe versterken we elkaar in het terugbrengen van  
overtollige winkelmeters?

Betaalbaarheid
Hoe zorgen we voor meer betaalbare woningen?T

 H
 E

 M
 A

 ‘
 S

135 
bezoekers

Linkedin reactie Peter de Groot, Tweede kamerlid (VVD)
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5. Partners en samenwerkingsverbanden

• Waarderingskamer
• Raad van Advies Huurcommissie
• NEN
•  Dutch Green Building Council 

(DGBC)
•  Global Real Estate Sustainability  

Benchmark (GRESB)
•  Stichting Nederlands Register  

Vastgoed Taxateurs (NRVT) 

IVBN trekt in haar lobby 
en het professionaliseren 
van de vastgoedmarkt op 

met vele partners en in vele 
samenwerkingsverbanden.

Retailagenda

In 2022 is IVBN weer aangesloten bij de Retailagenda. De Retail- 
agenda is een initiatief uit 2015 van het ministerie van Economische 
Zaken en betrokken organisaties en marktpartijen die streven naar 
een gezonde en toekomstbestendige retailsector. Aanleiding waren 
de structurele veranderingen in de retail met faillissementen en 
leegstand als gevolg. Deze veranderingen, die ook vandaag de dag 
nog altijd actueel zijn, hebben impact op de leefbaarheid van stads- 
centra, dorpskernen en centrumgebieden. De bij de Retailagenda 
betrokken overheids- en marktpartijen zetten zich gezamenlijk in 
om winkelgebieden toekomstbestendig te houden.
  

Lente akkoord 2.0

In het Lente-akkoord 2.0 Circulair 
Industrieel Bouwen werkt IVBN samen met 
andere brancheorganisaties en in samen-
werking met het ministerie van Binnen-
landse Zaken en Koninkrijksrelaties aan het 
vergroten van de praktische haalbaarheid 
en opschaalbaarheid van circulaire woning-
bouw. Op 10 maart was er een startcongres 
voor het Lente-Akkoord 2.0 met onder 
andere minister voor Volkshuisvesting en 
Ruimtelijke Ordening Hugo de Jonge.

Circulair Industrieel Bouwen

MSCI

In samenwerking met MSCI wordt jaarlijks 
een zogeheten marktpresentatie georgani-
seerd met een toelichting op de rendement-
en van het afgelopen jaar. De uitkomsten 
werden dit jaar besproken met een panel 
met deelnemers van a.s.r. real estate en 
Altera. Daarnaast waren er presentaties over 
de impact van inflatie en de belangrijkste 
private asset trends.

StiVAD

In samenwerking met StiVAD is afgelopen 
jaar specifiek gekeken naar zorgvastgoed en 
tijdens een bijeenkomst begin december zijn 
de resultaten gepresenteerd waarbij meer 
kenmerken bij zorgvastgoedbeleggings- 
transacties worden vastgelegd.

ROZ

In het samenwerkingsverband van 
de Raad voor Onroerende Zaken 
(ROZ) is er ook dit jaar nauw contact ge- 
weest over de modelcontracten voor 
Woningen, Winkels en Kantoren. Zo is 
er eind 2022 een nieuw model voor de 
huurovereenkomst van Winkelruimte vast- 
gesteld. IVBN-juristen hebben een grote 
bijdrage geleverd aan de totstandkoming 
van dit nieuwe model. Nieuw in het model 
zijn de bepalingen over elektronische onder-
tekening, privacy, overheidsmaatregelen en 
openingstijden. Ook heeft duurzaamheid 
en verduurzaming een prominente plek 
gekregen in het nieuwe model en is er voor 
het eerst aandacht besteed aan omzethuur. 

Stedelijke Transformatie

In het programma ‘Stedelijke Transformatie: 
ruimte voor wonen’ bundelen overheden, 
marktpartijen en kennisinstellingen de 
krachten om de nodige transformatie 
van bestaande stedelijke gebieden te
intensiveren en te versnellen. 

https://retailland.nl/
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6. Ontmoeting en verbinding

            Bouwkosten

               In mei organiseerden we een sessie 
over de gevolgen van de stijgende bouw- 
kosten voor contracten en projecten met 
sprekers van AT Osborne en Dentons.

Klimaatrisico’s

In een speciale bijeen-
komst in september gingen 
CFO’s en duurzaamheidsmanagers in 
gesprek met De Nederlandsche Bank naar 
aanleiding van een DNB-onderzoek naar 
vastgoed en klimaatrisico’s.  

Integriteit 

Paul Hulshof en Louise Koopmans van 
KPMG hebben in november  een inter-
essante workshop gegeven aan de IVBN 
platforms juristen en integriteit. Aan de 
hand van een spel werden verschillende 
dilemma’s die in de vastgoedbranche zich 
kunnen voordoen met elkaar besproken.  
Er was geen goed of fout antwoord, maar 
wel genoeg stof tot nadenken.

  In totaal 54 interne 
 bijeenkomsten 

• Bestuursvergaderingen:  6
• Algemene Ledenvergadering:  3
• CvTI:     4
• Werkgroep Duurzaamheid:  4
• Werkgroep Research & Innovatie:  4
• Werkgroep Kantoren:   4
• Werkgroep Winkels:   4
• Werkgroep Woningen:   5
• Werkgroep Zorgvastgoed:  4
• Platform CFO:    3
• Platform Integriteit:   3
• Platform Juristen:   3
• Platform Techniek:   3
• Platform Jong IVBN:   3
• Overleg taxaties:   1

Koopstromen onderzoek

Omdat IVBN deelneemt aan de klankbordgroep 
van het Koopstromen Onderzoek is er speciaal 
voor de werkgroepen Winkels en Research & 
Innovatie in maart een extra digitale toelichting 
gegeven door Toine Hooft van Bureau Stedelijke 
Planning/Sweco op het Koopstromenonderzoek 
2021. Tijdens deze digitale bijeenkomst is er een 
goede nuancering gegeven op het onderzoek en 
de gevolgen van de COVID pandemie.

Studiereis 5 externe bijeenkomsten

Bijzondere evenementen en activiteiten
•  MSCI Netherlands Annual Property  

Investment Webinar: 22 maart
•  IVBN Meet up: (inter)nationale kantoren- 

bijeenkomst: 24 maart
•  IVBN Creme NL Paris Proof: 21 april
•  Webinar Houtbouw: 13 oktober
•  Researchseminar: 8 december

Congres Paris Proof
Op 21 april organiseerden IVBN en CREME 
Nederland het congres “Op weg naar Paris 
Proof” over hoe verhuurders en huurders 
gezamenlijk verduurzamen.

Webinar Houtbouw
Begin december organiseerde IVBN een  
webinar over houtbouw met medewerking 
van NSI, Syntrus Achmea en TU Delft.

Researchseminar IVBN/CFA VBA
Het jaarlijkse researchseminar had als 
centraal thema ‘Inflatie en vastgoed’ met 
sprekers van de Rijksuniversiteit Groningen, 
Universiteit Maastricht en a.s.r. real estate.

Commissie van Toelating en Integriteit 

De CvTI heeft een positief advies uitgebracht 
aan het Bestuur van IVBN m.b.t. de lidmaat- 
schapsaanvraag van Greystar Netherlands 
Coöperatief U.A..Tevens is in dit jaar het 
proces van lidmaatschap en toelating door 
de commissieleden herzien. Ook is de jaarlijkse 
uitvraag van de incidentenregisters geëvalueerd 
en teruggekoppeld aan het Bestuur van IVBN 
en aan de leden van IVBN Platform Integriteit. 
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7. Pers en media

Persberichten

1. Raad Amsterdam neemt besluit over (aangepaste) opkoopbescherming
2. Greystar sluit zich aan bij brancheverenging IVBN
3. De reactie van IVBN op het Programma Betaalbaar Wonen van Minister de Jonge
4.  Prinsjesdag 2022: voorstel om vastgoed buiten fbi-regime te plaatsen miskent van  

fiscale beleggingsinstellingen voor vastgoedmark in Nederland
5.  Prinsjesdag 2022: Kabinet moet meer nadruk leggen op stimuleren van de woningmarkt  

en de verduurzaming door focus op goedwillende partijen.
6. IVBN en NEPROM positief over contouren regulering middenhuur
7. IVBN ondertekent Convenant Transparantie Aanvangshuurprijzen
8.  IVBN: “Minister kiest voor regulering en wil investeerders behouden voor nieuwbouw  

en verduurzaming”
9.  IVBN maakt nieuwe afspraken over het voorkomen van huisuitzettingen als gevolg van 

huurachterstanden door stijgende prijzen en hoge energierekeningen.

Columns

• De huurmarkt als katalysator voor de woningmarkt
• Een nieuwe gereedschapskist voor de woningmarkt
• Institutionele beleggers zijn complementair aan woningcorporaties
• Verduurzamingsopgave vereist een nieuwe manier van samenwerken
• Onzekere tijden vereisen daadkracht
• Klimaatplannen staan niet los van andere overheidsdoelen

Publicaties

1. Institutionele beleggers maken steden leefbaar en toegankelijk voor iedereen
2. Jaarbericht 2021

https://www.ivbn.nl/persbericht/raad-amsterdam-neemt-besluit-over-aangepaste-opkoopbescherming
https://www.ivbn.nl/persbericht/greystar-sluit-zich-aan-bij-branchevereniging-ivbn
https://www.ivbn.nl/persbericht/de-reactie-van-ivbn-op-het-programma-betaalbaar-wonen-van-minister-de-jonge
https://www.financialinvestigator.nl/nl/column-detailpagina/2022/10/21/Elisa-Bontrop-IVBN-De-huurmarkt-als-katalysator-voor-de-woningmarkt
https://www.financialinvestigator.nl/nl/column-detailpagina/2022/07/18/Elisa-Bontrop-IVBN-Een-nieuwe-gereedschapskist-voor-de-woningmarkt
https://www.financialinvestigator.nl/nl/column-detailpagina/2022/05/20/Elisa-Bontrop-IVBN-Institutionele-beleggers-zijn-complementair-aan-woningcorporaties
https://www.financialinvestigator.nl/nl/nieuws-detailpagina/2022/12/09/Judith-Norbart-ten-Hoor-IVBN-Verduurzamingsopgave-vereist-een-nieuwe-manier-van-samenwerken
https://www.financialinvestigator.nl/nl/nieuws-detailpagina/2022/06/17/IVBN-Onzekere-tijden-vereisen-daadkracht
https://www.financialinvestigator.nl/nl/nieuws-detailpagina/2022/10/07/Judith-Norbart-ten-Hoor-IVBN-Klimaatplannen-staan-niet-los-van-andere-overheidsdoelen
https://www.ivbn.nl/viewer/file.aspx?FileInfoID=1460
https://www.ivbn.nl/viewer/file.aspx?FileInfoID=1475
https://www.ivbn.nl/persbericht/prinsjesdag-2022-voorstel-om-vastgoed-buiten-het-fbi-regime-te-plaatsen-miskent-waarde-van-fiscale-beleggingsinstellingen-voor-vastgoedmarkt-in-nederland
https://www.ivbn.nl/persbericht/prinsjesdag-2022-kabinet-moet-meer-nadruk-leggen-op-stimuleren-van-de-woningmarkt-en-de-verduurzaming-door-focus-op-goedwillende-partijen
https://www.ivbn.nl/persbericht/ivbn-en-neprom-positief-over-contouren-regulering-middenhuur
https://www.ivbn.nl/persbericht/ivbn-ondertekent-convenant-transparantie-aanvangshuurprijzen
https://www.ivbn.nl/persbericht/ivbn-minister-kiest-voor-regulering-en-wil-investeerders-behouden-voor-nieuwbouw-en-verduurzaming
https://www.ivbn.nl/persbericht/ivbn-maakt-nieuwe-afspraken-over-het-voorkomen-van-huisuitzettingen-als-gevolg-van-huurachterstanden-door-stijgende-prijzen-en-hoge-energierekeningen
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8. Bureau en bestuur

Frank van Blokland benoemd tot Ridder in de Orde van 
Oranje Nassau heeft afscheid genomen als directeur IVBN

Burgemeester Jules Bijl speldt Blokland zijn lintje op in de 
Jaarbeurs in Utrecht.

Ondersteuningsverklaringen 
Koninklijke Onderscheiding

 Frank van Blokland 30 mei 2022 

Bestuursleden IVBN

Gertjan van der Baan 
Vesteda
Voorzitter IVBN
Vicevoorzitter 
Werkgroep Woningen

Roel van de Bilt 
Rabobank Real Estate 
Finance
Penningmeester IVBN (tot 
en met 15 februari 2023)
Voorzitter Werkgroep 
duurzaamheid

Mascha Hendrickx
Syntrus Achmea Real 
Estate & Finance
Penningmeester IVBN 
(vanaf 15 februari 2023)
Voorzitter Finance, Risk 
and Operations

Bart van Twillert
Unibail Rodamco-
Westfield
Voorzitter Werkgroep 
Winkels
(tot en met 16 december 
2022)

Patrick Ruwiel
MN
Voorzitter Werkgroep 
Research & Innovatie 

Bernd Stahli
NSI
Voorzitter Werkgroep 
Kantoren

Wim Wensing
Amvest
Voorzitter Werkgroep 
Woningen 

Bureau IVBN

Judith Norbart-ten 
Hoor 
Aangetreden als 
directeur IVBN per 
15 februari 2022

Simon van der Gaast 
Beleidsadviseur

Eva van der Linde
Beleidsadviseur

Elisa Bontrop
Beleidsadviseur 

Mireille Koolhaas
Bureaumanager




